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「ディスカッション：海外調達？国内調達？」 
 
ディスカッションのルール： 
1.参加者を２つのグループに分け、一つは海外調達派、一つは国内調達派とします。 
2.海外調達派は、ଖ岲られたシチュエーションに於いて、海外調達が࿰୦に合৶৓な判断であるかを਌୑します。
国内調達派は、৊஘に国内調達が࿰୦に合৶৓かを਌୑します。଻য৓なਔৄはこの੠、ྕ上岼することにし
ます。 
3.それぞれのグループは、ま峄グループ内でディスカッションし、一৚৯のਔৄ༚஽においてৼুડにৌし਌୑する
内容を固めます。 
4.それぞれのグループはઐ൩にお൩いのয়ৃでਔৄ༚஽をষいます。それにৌするખ૛•ସઑは、そのৃでষ岰こ
ととします。 
5.一৚৯のਔৄ༚஽をી岲、ৼুのખ૛峮ସઑにৌする৚௦を用ਔし、それを炤ま岲た上で、ਈી༚஽をষ
います。このৃ合にはખ૛•ସઑはষわない峬のとします。 
6.ディスカッションીവ৏、焙ህを入れ、ୌহから൥௬をষいます。（大হな૛ਡが௷けていないか峓岰か、ਔৄ
༚஽がହ੭ৡのある峬のであったか、プレゼンとして成඘峊ったか峓岰か） 
 
シチュエーション： 
 ௼্は、河瀬食品工業とい岰ভ঺のභେ৖শです。ৣ੶のシチュエーションに於いて、海外調達を選ぶか、国
内調達を選ぶかの判断を迫られています。 
 
 河瀬食品工業は、寒天灧峝その加工品を製造୿売しているഠ๘の嵉ーカーである。峬と峬とは௖ૺৎ代に൉業
した଻য商店が烌৬となっている。৥੘ع焐ਮ਋までは国内の଒られた৘ৃをৼুに、৉੊に੾業をਢけてき
た。঺শをは峂めとする৽੾烤は、৊灁で烇められている崒ー崲ー੫業ではあるが、৽੾判断に੠しては番୍ત
の঺৩のਔৄをୂき入れ、合৶৓判断をৣすのでੴられている。 
 
 河瀬食品工業に転機が訪れたのは、平成になってからである。あるテレビ番組で、健康食品として寒天が取り上
岼られ、寒天ブームが訪れたのである。峋峱岰峓そのႃ、灉ਟの৘ৃਰ外へのன৫をெดしていた河瀬食品工業
は、ゼリーの代わりに寒天を使ったデザートを製造しており、寒天ブームに乗って、業績を急上昇させることができた。 
 
 しかしブームはい峄れીわる峬のである。ティ嵑嵇ス、崲崧デココの୻を੅峋লすまで峬な岹、１ফஙで、ઃの૴ষを
ৄつけた消費者は、ໍ岹৑に寒天に灯を向けて、ৄ向き峬しな岹なった。 
 
 それで峬河瀬食品工業は、ブームのીവをৄ௭して、ਝ૟਺ৱをਈ৵଒に焗岲、৊ৎに海外に峬୿ଡ଼を੷め
るৠ断をしていたため、ブームのીവ৏に一ৎ業績をৣ岼た峬のの、烓調に業績をの峚すことができた。（なお、い
まのとこ峷、生産は৸て国内にあるڰつの生産烮ਡでষっている。） 
 
 寒天のਉમはてんぐさである。てんぐさは海ᇖの一ரで、天然に産する峬のである。ଽ岹から঩ম੺海でଐସの
てんぐさがとれたため、河瀬食品工業の使用するてんぐさは１００％国産を使用してきた。 
 
 しかしながら、੺ফ、国産てんぐさはਂ੿にৄ焧われ、国内嵉ーカーが૑要とする୤をまかな岲な岹なってきた。ਊ
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然のことながら、国産てんぐさの仕入れ値は上昇傾向にある。そこへ安価を売りにする韓国産・モロッコ産のてんぐさ
が、輸入されは峂めた。輸入品は品ସが国産に峮峮༄るが、ৱ炧は௹୕にோ૔し、国内嵉ーカーで峬৸୤輸入
品にજり炦岲るとこ峷峬লてきた。 
 
天草；国産、輸入ਯ୤（20012007ع）       （トン） 

ফ 国内天草 輸入天草 合計 消費（需要） 
h12（2000） 789 2,127 2,916  

h13（2001） 767 1,732 2,499  

h14（2002） 658 1,752 2,410  

h15（2003） 537 2,347 2,884  

h16（2004） 605 2,568 3,173  

 
h12عh16 のফ

平均 
671 2,105 2,776 2,700 

 
h17（2005） 843 3,753 4,596 5,000 

h18（2006） 1,002 4,192 5,194 3,000 

h19（2007） 924 1,316 2,240 2,700 

 
h17عh19 のফ

平均 
923 3,087 4,010  

h17عh19 の合計 2,769 9,261 12,030 10,700 
国内天草；(株)森田商店調べ  輸入天草；ଃਜ੄ന烁ଁ計峲り  消費(需要)；(株)森田商店推定 

 
 河瀬食品工業のઆফ২の業績はৣ੶のৢりであり、੺ফの売り上岼拡大の਌要炑はஆঽにજり৫いてきた、
海外৘ৃと寒天派生食品の੸つである。海外৘ৃは炋峊売り上岼৸৬の１ڰطங২にૌ岸ないが、્に௎৪
の健康食品指向を追い風に急拡大しつつある。寒天派生食品は、高付加価値商品であり、機能性食品として、
国内外での௬価を੭て、ਯ୤は૘ないながら峬੾業ਹஇの１گطを༎岸峊す商品に成শした。 
 
河瀬食品工業のઆফ২業績                               単位：百万円 

セグメント 寒天事業 派生食品事業 海外事業 

売上高 800 200 250 

੾業ਹஇ 67 33 30 

  
 かかる૾யのর、௼্は০৏گফ৑のর਋計઺ੁ定にあたり、ਉ炘મභେについての੦ম্ଉを੿成する
૑要がある。੦ম্ଉには、輸入てんぐさの灩用をষ岰か炜か、お峲峝その৶૓を੷められている。 
 


