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「ディスカッション：海外調達？国内調達？」 
 
ディスカッションのルール： 
1.参加者を２つのグループに分け、一つは海外調達派、一つは国内調達派とします。 
2.海外調達派は、 られたシチュエーションに於いて、海外調達が に合 な判断であるかを します。
国内調達派は、 に国内調達が に合 かを します。 な はこの 、 上 することにし
ます。 
3.それぞれのグループは、ま グループ内でディスカッションし、一 の において に し する
内容を固めます。 
4.それぞれのグループは にお いの で を います。それに する • は、その で こ
ととします。 
5.一 の を 、 の に する を用 し、それを炤ま た上で、 を
います。この 合には • は わない のとします。 
6.ディスカッション 、 を入れ、 から を います。（大 な が けていないか か、

が のある のであったか、プレゼンとして成 ったか か） 
 
シチュエーション： 
 は、河瀬食品工業とい の です。 のシチュエーションに於いて、海外調達を選ぶか、国
内調達を選ぶかの判断を迫られています。 
 
 河瀬食品工業は、寒天灧 その加工品を製造 売している の ーカーである。 と とは 代に 業
した 商店が烌 となっている。 までは国内の られた を に、 に 業を けてき
た。 をは めとする 烤は、 灁で烇められている ー ー 業ではあるが、 判断に しては番
の の を き入れ、合 判断を すので られている。 
 
 河瀬食品工業に転機が訪れたのは、平成になってからである。あるテレビ番組で、健康食品として寒天が取り上

られ、寒天ブームが訪れたのである。 その 、灉 の 外への を していた河瀬食品工業
は、ゼリーの代わりに寒天を使ったデザートを製造しており、寒天ブームに乗って、業績を急上昇させることができた。 
 
 しかしブームはい れ わる のである。ティ ス、 デココの を すまで な 、１ で、 の を

つけた消費者は、 に寒天に灯を向けて、 向き しな なった。 
 
 それで 河瀬食品工業は、ブームの を して、 を に 、 に海外に を め
る 断をしていたため、ブームの に一 業績を た のの、烓調に業績をの すことができた。（なお、い
まのとこ 、生産は て国内にある つの生産烮 で っている。） 
 
 寒天の はてんぐさである。てんぐさは海 の一 で、天然に産する のである。 から 海で の
てんぐさがとれたため、河瀬食品工業の使用するてんぐさは１００％国産を使用してきた。 
 
 しかしながら、 、国産てんぐさは に われ、国内 ーカーが 要とする をまかな な なってきた。
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然のことながら、国産てんぐさの仕入れ値は上昇傾向にある。そこへ安価を売りにする韓国産・モロッコ産のてんぐさ
が、輸入されは めた。輸入品は品 が国産に るが、 炧は に し、国内 ーカーで 輸入
品に り炦 るとこ てきた。 
 
天草；国産、輸入 （2001 2007）       （トン） 

 国内天草 輸入天草 合計 消費（需要） 
h12（2000） 789 2,127 2,916  

h13（2001） 767 1,732 2,499  

h14（2002） 658 1,752 2,410  

h15（2003） 537 2,347 2,884  

h16（2004） 605 2,568 3,173  

 
h12 h16 の

平均 
671 2,105 2,776 2,700 

 
h17（2005） 843 3,753 4,596 5,000 

h18（2006） 1,002 4,192 5,194 3,000 

h19（2007） 924 1,316 2,240 2,700 

 
h17 h19 の

平均 
923 3,087 4,010  

h17 h19 の合計 2,769 9,261 12,030 10,700 
国内天草；(株)森田商店調べ  輸入天草； 烁 計 り  消費(需要)；(株)森田商店推定 

 
 河瀬食品工業の の業績は の りであり、 の売り上 拡大の 要炑は に り いてきた、
海外 と寒天派生食品の つである。海外 は炋 売り上 の１ に ないが、 に
の健康食品指向を追い風に急拡大しつつある。寒天派生食品は、高付加価値商品であり、機能性食品として、
国内外での 価を て、 は ないながら 業 の１ を す商品に成 した。 
 
河瀬食品工業の 業績                               単位：百万円 

セグメント 寒天事業 派生食品事業 海外事業 

売上高 800 200 250 

業  67 33 30 

  
 かかる の 、 は の 計 定にあたり、 炘 についての を 成する

要がある。 には、輸入てんぐさの灩用を か炜か、お その を められている。 
 


