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ﾊﾟｰﾄﾅｰｼｯﾌﾟ 

一定の距離を 
置いた関係 

1. ﾋﾞｼﾞﾈｽにおけるﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟのﾀｲﾌﾟ 

ﾀｲﾌﾟⅠ 

限られた 

範囲での 

短期契約 

ﾀｲﾌﾟⅡ 

複数の 

部門での 

長期契約 

ﾀｲﾌﾟⅢ 

互いを 

自社の延長
と考え 

永続契約 

ｼﾞｮｲﾝﾄ 

ﾍﾞﾝﾁｬｰ 
垂直統合 

遠           距離            近 

出典：「ﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟ・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ」同友館 
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2. ﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟの経済的ﾒﾘｯﾄ 

開発ﾘｽｸの回避 

 取引費用の削減 

設備・技術への投資促進 

出典：「生産財ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ」有斐閣 
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3. ﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟﾓﾃﾞﾙの枠組み 

Drivers 
関係構築のための動因 

明確化 

Facilitators 
環境要因の評価 

Relationship 
ﾀｲﾌﾟの決定 

Components 
関係構築と継続に向けた 
共同作業とﾌﾟﾛｾｽ整備 

Outcomes 
期待値に対する 

成果の確認 

・ 資産とｺｽﾄの効率化 
・ 顧客ｻｰﾋﾞｽの向上 
・ ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ効果 
・ 売上の成長と安定化 

・ 企業文化の相性 
・ 経営理念と経営手段の評価 
・ 相互意識 
・ 両社の釣り合い 
・ 地の利 

出典：「ﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟ・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ」同友館 
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4. ｻﾌﾟﾗｲﾔ ﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄのための層別化 

Aﾗﾝｸｻﾌﾟﾗｲﾔ 

Bﾗﾝｸｻﾌﾟﾗｲﾔ 

Cﾗﾝｸｻﾌﾟﾗｲﾔ 

Dﾗﾝｸｻﾌﾟﾗｲﾔ 

 
 
 
 
 
評価 
 
 
 
 
 

取引実績 
のある 

ｻﾌﾟﾗｲﾔ群 

出典：「調達・購買の教科書」日刊工業新聞社 

ｻﾌﾟﾗｲﾔ群の評価 

新規採用停止・代替ｻﾌﾟﾗｲﾔ検討 

重要・必要ｻﾌﾟﾗｲﾔ 



第42回 購買ネットワーク会 

5. 担当部品 発注方針事例１ 

短期計画 中期計画 長期計画 

部品群(Commodity) X 

ｻﾌﾟﾗｲﾔＡ ｻﾌﾟﾗｲﾔＢ 

ｻﾌﾟﾗｲﾔＡ ｻﾌﾟﾗｲﾔＢ 

ｻﾌﾟﾗｲﾔＡ ｻﾌﾟﾗｲﾔＢ 

 
 
VA, 歩留り改善検討 
 
 

Version 1 

Version 2 

Version 3 

Version 4 

Version 5 

Version 6 

ｻﾌﾟﾗｲﾔＡ ｻﾌﾟﾗｲﾔＢ 

 
 
 
 
 
 
 
他工法への切替検討 
 
 
 
 

ｻﾌﾟﾗｲﾔC ｻﾌﾟﾗｲﾔD 

ｻﾌﾟﾗｲﾔC ｻﾌﾟﾗｲﾔD 

時間軸 

Nomination ｻﾌﾟﾗｲﾔを色づけ 
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5. 担当部品 発注方針事例２ 

中小物樹脂 塗装 

めっき 加飾 

樹脂成型品 ﾊﾟﾈﾙ ｻﾌﾟﾗｲﾔ 

② 当社 専用部品 

① 市場 汎用部品 

 
・一括発注型の分業でまとめて任せる   
 
・長期継続的取引 
 
・少数ｻﾌﾟﾗｲﾔ間の競争 

 

ｻﾌﾟﾗｲﾔA 

ｻﾌﾟﾗｲﾔB 

ｻﾌﾟﾗｲﾔC 

ｻﾌﾟﾗｲﾔD 

               ・ ｻﾌﾟﾗｲﾔの流儀を理解する 
               ・ ｻﾌﾟﾗｲﾔを選んで情報を流す 
               ・ 直接監査指導する 
               ・ 技術力を育成する 
               ・ 協業で改善活動を行う 
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ご清聴有難うございました。 
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