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松下幸之助先生の経営問答
「商売の意義」

必要なものを運ぶ＝
神さんの仕事

商社の役割

解釈
需要と供給をつなげる
情報力



新規市場 既存市場

大手

中小

集中購買型

材料問屋型
緊急時に高い金を払って買う

販売権獲得型

ニッチ市場の
コネクター型

商社取引のメリット

リスク回避型
下請法
倒産など



新規市場 既存市場

大手

中小

製・販一体型

材料問屋型
IOT（Internet of Things) 
で発注者が需要管理可能？

後だしじゃんけん型

発注者依存型

商社取引の課題

ピンハネ型狩猟傾倒型



商社取引で気を付ける点
→商社依存にならない

１、ベンダー開拓力

２、海外調達力（英語、貿易、リスク管理など）

３、コスト査定力（材料費、加工費など）

など・・・


