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講義難易度



S or M



年が変わった今
年度が変わろうとしている今

新たな目標をたてる今

戦略性をもったビジネスパーソンへ

成功するためにおくる



成功者

戦略性 x 実行力



戦略性 ≒ 計画性

• 現状把握
• ゴール設定
• 引出し



戦略の立て方

戦術１

障壁を乗り越え

るための実行内

容

戦術2

次の障壁を乗り

越えるための実

行内容

戦術３

最終目的達成の

ための最終実行

内容

現状

ゴール

引出し

君の策は。
your strategy.

購買七武会
梅原 広行

参照： http://co-buy.sakura.ne.jp/materials/20170121_kanto_no58_1.pdf



容易にわかる 容易にわかる
（自分もしくは他者が決定）



戦
術
の
引
出
し

考えうる行動 実行の可否 可否理由

状況に関係なく
ゴール達成のために
必要な行動を
全て列挙する

状況を加味した
実行の可否を
○×△で評価

実行可否を
判断した理由

引き出しが少ない人
（知識不足、経験不足）
は列挙できない

自ら設ける壁
偏見
保守的思考



壁・偏見は
自らの思い込みに
起因する



戦
術
の
引
出
し

考えうる行動 実行の可否 可否理由

状況に関係なく
ゴール達成のために
必要な行動を
全て列挙する

状況を加味した
実行の可否を
○×△で評価

実行可否を
判断した理由

引き出しが少ない人
（知識不足、経験不足）
は列挙できない

自ら設ける壁
偏見
保守的思考

×をつけるのは容
易だが、「ここで
×をつけるのは相
当な勇気必要」と
考えるべき。

変革の可能性を
シャットダウンし
てしまうから。



例）ダイエット

体重１００kg

体重6０kg

３ヶ月後

戦
術
の
引
出
し

考えうる行動
実行の
可否

可否理由

考えうる行動を
• 難易度
• 実行順番、時期

にタイプ分けし上
図へプロット





RIZAPのすごさ

• ダイエットに必要な「考えうる行動」がすでに設定されている
• 「実行の可否」を本人に判断させない
• 高い料金が実行せざるを得ない状況（実行力）になっている

業務（購買・調達業務）への参考になるビジネスモデル
➢自分の成果を出すため
➢部下の成果を出すため
➢会社を変革するため



参照：https://dime.jp/genre/737207/ ライザップデータ

平均成功率 36％

https://dime.jp/genre/737207/


購買における個人のゴール例

• XX%削減

• 海外調達

• 部下の教育

• サプライヤー評価

• サプライヤートラブル

• VA/VE

• 業務効率化

なんのために・・・



なんのためにその

「ゴール」

を達成するか

わからなくてもいい
なぜならば業務命令だから



チーム・部門
事業単位の戦略

なにも変わらない



実は・・・・

戦略性をもたなくても
メシは食っていける



実は・・・・

戦略性をもっていても
成功しない



Key Point 1

引出しを多くするために

• 自分で「あるべき」を考える

• 上司

• 他者

• 書籍

• 購買ネットワーク会



Key Point 2

実行する

• Dead or Alive

• Prize



Key Point 3

具体性をもたせる

• なぜ

• だれが

• いつまでに

• なにを

• どのように

を明確かつシンプルに



2020

Everyone here is a successful 

person with strategic thinging



私が購買ネットワーク会で実現したいこと

•談合

•全員が成功者（平均年収1200万）





ご自身の年収を1.5倍にするための

2020年の目標

を決めてください。

1.なぜ
2.いつまで（2021年1月24日まで）
3.誰が（あなたが）
4.なにを
5.どのように

2020年目標（ゴール）設定


